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Mikkelin kaupungin
energiaomaisuusjdrjestelyt
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Lisaselvityksen aiheet
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Taloustilanteesta johtuvan tuloutustarpeen maaran selventaminen,
talouden tilannekuva suunnitelmakaudella

Lisaselvitys Etela-Savon Energia Oy:n tuloutusmahdollisuudesta ja sen
riittavyydesta

Perustelut sille, miksi seka ESE:n lisatuloutuksen etta
vahemmistéosuuden myynnin valmistelu rinnakkain ei ole jarkevaa

Kommentteja muista yksittaisista esitetyista tuloutusvaihtoehdoista ja
niiden riittavyydesta

Vahemmistéosuuden myynnin arvioidut vaikutukset Esen toimintaan ja
talouteen hintoihin (sijoittajan tuottovaatimukset), mita tarkoittaa
maakunnalliselle yhtidlle
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1. Tuloutustarve, katettavan alijaamaan maara

» Kuntalaki vaatii, etta taloussuunnitelma

Taseessa alijaamaa TP2021 -33,6 m€ on tasapainossa

* TA2022 ja 2021 tasapainovaatimus on
Tulosennuste 2022 -9,2 m€ saavutettu lisaamalld v. 2023
TA2023 tulos* (valmistelu kesken!)  n.-2,5 m€ satunnainen myyntivoitto (min. 70 m€)

viitaten energiajarjestelyihin.

Yhteensa 31.12.2023 -45,3 m€ * Alijadmanakymien vuoksi aiemmin

. . _y . kaytettykdaan summa ei nayta riittavan
* IIman mahd. energiaomaisuusjérjestelyd yrety Y

e Sote-rahoituslaskennan takia Mikkelin taloussuunnitelmavuodet voivat olla jopa 20 miljoonaa
euroa alijaamaisia (Essoten yli 28 m€ TA2022-ylitys huomioiden)
* Vaikka Essoten TA-ylitys olisi “vain” 15 m€, nayttaisi v. 2024 talla hetkella yli 8 m€ alijaamaiselta
* Vaikka sote-kulut toteutuisivat TA:n mukaisina (ei realistinen oletus), v. 2024 olisi edelleen
useamman miljoonan alijaamainen. Tulos kaantyisi hieman positiiviseksi arviolta 2026.
—> Tuleville vuosille tarvitaan puskuria alijaamaisista tuloksista selvidmiseksi ja myos uusia
tulolahteita — uudet leikkaukset eivat yksin ole riittava selviytymiskeino.
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2. Etela-Savon Energia Oy:n
tuloutusmahdollisuudet ja niiden riittavyys

 ESE:Itd on saatu erillinen yhteenveto/selvitys tuloutuksista ja niiden
vaikutuksista

e ESE:n arvioitu lisatuloutus ei tuo riittavaa lisatuloa eika taseeseen
tarvittavaa puskuria selvasti alijaamaisina nayttaytyvista
taloussuunnitelmavuosista selviamiseen

e Kaytannossa 2024-2025 olisi jatkettava keskusteluita energiaomaisuuden
myynnista.

e Lisatuloutukset vaikuttavat vaistamatta ESE:n markkina-arvoon vahintaan
niiden euromaaran verran

* Koskienergian myyminen itsessaan ei laske ESE:n arvoa, yhtioon jatettyna tulo
jopa nostaa arvoa
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2. ESE lisatuloutusvaihtoehdon arviointia

Kumulatiivisen alijaaman kattaminen

* Arvio 31.12.2023 mennessa katettavasta madrastd 45,3 m€ - tuloutussumma ei valttadmatta riita,
suunnitelmavuosille ei saada tarvittavaa puskuria

* Tuloutussumma tarkentuu vasta Koskienergian osakkeiden myyntiprosessin edetessa

Kassavaikutus
* Tuloutuvat osingot maksettaisiin kaupungin kassaan

* Kassavaikutus ja siten esim. mahdollisuus sijoittaa saatu summa, maksaa lainoja pois tai tehda investointeja on
pienempi kuin vahemmistéosuuden myynnissa.

Omistajuuden ja yhtion ohjauksen kehittaminen
e ESE pysyisi kaupungin 100 % tytaryhtiona, toiminta ja omistajaohjaus pysyisi entisellaan
* Prosessin ja suurten tuloutusten vaikutus yhtioon ja yhteistyohon?
e Suurten tuloutusten vaikutus yhtion arvoon, omavaraisuusasteeseen — ESE yhtiona ei vahvistu

Kuntalaisten/asiakkaiden ndkokulma
e Tuloutusten myota vahentyneiden puskureiden vaikutus tulevaisuuden hinnoitteluun?
e Kuntalaisten nakokulmasta ESE:n sailyminen 100 % tytaryhtiona positiivinen asia
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3. Lisatuloutuksen ja vahemmistéosuuden
rinnakkain valmistelu

* Kahden toimintavaihtoehdon rinnakkain valmistelua ei voitane pitaa
tarkoituksenmukaisena

* Voi hammentaa paatoksentekoa

e Lisatuloutusvaihtoehdon toteuttaminen vaikuttaisi ESE:n vdhemmistéosuuden arvoon =
mita tarkalleen ollaan myymassa? Sekavuus myyntiprosessiin

 Mahd. myyntiprosessiin kilpailutettavan asiantuntijan tyosta aiheutuu kustannuksia;
rajoitettavissa asiantuntijan keskeYtyshetkeen mennessa tekeman tyon hintaan. Jos
valmistelua tehty jo pitkalle, hintalappu on suurempi.

* Suuri epavarmuus vahemmistéosuuden myymisen todellisen aikomuksen suhteen voi
vaikuttaa markkinoilta saatavaan hintaan ja ostohaluihin — kaupungin linjausten julkisuus
- kaupungin uskottavuus myyjana voi heikentya

* Paatoksenteon siirtaminen myohemmaksi johtaa “pakkorakotilanteeseen”, joka voi
vaikuttaa vahemmistoosuudesta saatavaan hintaan negatiivisesti
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4. Muista tuloutusvaihtoehdoista

* Talousmetsaomaisuuden myynti

* Eisisalla kymmenien miljoonien eurojen myyntivoittopotentiaalia, kuten
energiaomaisuus.

* Puunmyyntitulot olleet vuosittain 1,1-1,2 m€.

* Essoten peruspddoman alentaminen ja sen vaikutukset kuluvan vuoden sote-
laskutukseen ja tulevien vuosien valtionosuuksiin

* Peruspddoman alentaminen ei ole Essoten tilanteessa sallittua (kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston ohjeistukset), joten ratkaisuvaihtoehto ei ole relevantti.
* Vaalijala-kuntayhtyman ylijaamien palauttaminen jasenkunnille

 Asia on valmistelussa/kesken. Mikali koko ylijaamasumma palautettaisiin, Mikkelin
osuus olisi n. 2,8 milj. e (12,9 %). Todennakdisesti asiassa syntyy jonkinlainen
kompromissi, eika koko summaa saada.

- alijaamien kattamisen nakokulmasta summa jaa liian pieneksi
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5. Vahemmistoosuuden myynnin vaikutuksista

* Myyntiprosessiin liittyvdn asiantuntijapalvelun hinta kaupungille selviaa kilpailutusprosessissa. Alalla
yleisesti kdytetty hinnoittelumalli on prosessin hoitamiselle kiinted hinta + toteutuneesta kaupasta
provisio 2 asiantuntijalla kannustin parhaan hinnan tavoitteluun

e Osakassopimus keskeisessa roolissa — ESE kuitenkin sailyy kaupungin tytaryhtiona. Merkittaviin
toimenpiteisiin pyydettava ennakkokantaa, vahemmistoomistaja ei voi tehdééérjestelyité kaupungin
selan takana. Vahemmistoomistajan paatosvalta maaraytyy sen omistusosuuden mukaan seka
osakassopimuksen maarayksin; paatosvalta sailyy kaupungilla.

* Vahemmistoosuuden ostajaksi haettava strategista kumppania, joka tuo aitoa lisaarvoa
* Vahemmistoomistaja haluaa sijoitukselleen tuottoa. Tyypillisesti tallaisten omistus'érjesteIKiden
a

yhteydessa toteutetaan energiayhtiossa vahemmistomistajan kanssa tasejarjestelyita, jot
mahdollistavat riittavan tuloutustason ilman suuria hinnankorotuksia.
* Myos kaupunki hyotyy tuloutuksista omistusosuuttaan vastaavalla maaralla — suuren myyntivoittopotentiaalin
realisoitumisen lisaksi

* Tuottovaatimuksista ja erityisesti niiden asiakashintavaikutuksista (taksapolitiikka) on syyta sopia
osakassopimuksessa, jotta pelisaannot ovat selvat kaikille osapuolille seka kuntalaisille.

* Ratkaisun tarkempi analyysi luettavissa energiatydryhman yhteenvetoraportista ja KPMG:n
koontiraportista.
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5. Vahemmistoosuuden myynti —
osakassopimuksen keskeiset sisallot

* Taksakehityksen kohtuullisuus. Energian hinnan, palvelun ja laadun sailyttaminen
kilpailukykyisena.

* Yhtio on kaupungin tytaryhtio ja noudattaa konserniohjetta (mm. ennakkokannan
pyytaminen merkityksellisissa asioissa)

* Yhtion keskeiset strategiset tavoitteet
Osingonjako (esim. ohjeellisesta tasosta sopiminen)

Tarkeimmat lahivuosien investointisuunnitelmat, paatoksentekomenettely
merkittavissa investoinneissa

Hallituksen kokoonpano

Osakkeiden siirto-, panttaus- ja lunastusoikeudet (mahd. yhtiojarjestysta
taydentavat maaraykset)
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5. Vahemmistoosuuden myyntiprosessin 1
eteneminen

* KH organisoi jatkotyon KV:n linjapaatoksen jalkeen nimeamalla myyntia valmistelevan ryhman

* Myynnissa on syyta kayttaa asiantuntija-apua, joten prosessi kaynnistyisi taman
asiantuntijapalvelun kilpailuttamisella.

e Kaupungin reunaehtojen eli osakassopimuksen sisallén ja muiden keskeisten vaatimusten seka
tarkemman myytavan omistusosuuden maarittely (max. 49 % = vihemmistéosuus) yhdessa
asiantuntijan kanssa

* Varsinainen kilpailutus ennalta maaritettyjen ehtojen kera asiantuntijatahon toteuttamana

* Mahdolliset lisaneuvottelut, due diligence -tarkastus, kauppakirja- ja osakassopimusluonnos,
tarvittavat yhtiojarjestysmuutokset

* Prosessin pituus tyypillisesti n. 6-8 kuukautta

» Paatoksenteko osakkeiden myynnista: konserni- ja elinvoimajaosto = kaupunginhallitus =
kaupunginvaltuusto

= Varsinaisen kaupan hyvéksyminen tulee vield kaupunginvaltuuston kdsiteltdvdksi
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5. Aikataulu — vahemmistoosuuden myynti .

* Lisaselvitykset kaupunginhallitukselle 10.10., paatosesitys valtuustolle 17.10.

* Myyntiprosessin valmistelulla alkaa olla kiire, jotta kaupan toteutus onnistuu
varmasti ennen v. 2023 loppua

Myyntiprosessin toteuttavan
asiantuntijan kilpailutus

Hankintapaatos (esim. KH 28.11. tai

Linjapaatos: valmistelulupa 512 Myyntiprosessi valmis Odotettava myyntipadtoksen
vahemmistoosuuden myynnille Hankintapaatoksen valitusaika Asiakirjat laadittu ja tarkistettu lainvoimaiseksi tuloa
) ) ) [ )

Loka-marraskuu Marras-joulukuu
2022 2022

Marras-joulukuu

KV 17.10.2022 5023

Tammikuu 2023 Elokuu 2023 Syyskuu 2023 Lokakuu 2023

TA-kasittelyt Asiantuntijakumppanin tyo alkaa Osakekaupan hyvaksyminen Kaupan toteutus
kuntalain vaatimus tasapainoisesta Maaritellaan osakassopimuksen Jaosto --> KH --> valtuusto --> Myyntivoitto ehtii v. 2023
taloussuunnitelmasta keskeinen sisdltd ja myytava osuus (alle tilinpaatokseen
50 %)

Myyntiprosessi kdaynnistyy

Vaiheen kokonaiskesto 6-8 kuukautta
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Kiitos!
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